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Les prix de vente, que ce soit en gros,
détail ou emballé, restent stables. Ce
qui n'est pas le cas du cété des cofits
de production. La difficulté & recruter
de la main-d'ceuvre pése lourd

dans le bilan des entreprises. Les
investissements ont également été
conséquents. Le versement des aides
issues du Feamp devrait soulager

les trésoreries ostréicoles mais pas
forcément les mytiliculteurs qui
semblent étre sur le fil.

Dossier réalisé en collaboration
aveac Nautil
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Performances économiques

Sandrine Guédo :

77 « Il faut étre prudent
A\ \ dans les choix stratégiques. »

Mortalités toujours présentes, pénurie de main-d'ceuvre, prix tendus,
selon Sandrine Guédo, cogérante de Nautil, il est souvent compliqué
d'étre chef d'une entreprise conchylicole aujourdhui.

Le mouvement des Gilets jaunes a fété
ses un an. Il avait démarré mi-novembre,
en plein pendant le début de la saison des
huitres. Quel impact a-t-il eu sur les entre-
prises ostréicoles ?

On va peut-étre finalement davantage en
sentir les effets cette saison. L'année der-
niére, les entreprises avaient commencé a
mettre en bassin au moment ol le mou-
vement a démarré. Les ostréiculteurs ont
été freinés dans leur élan. L3, a la mi-oc-
tobre, personne n'avait commencé a trier.
Il va falloir travailler sur un temps restreint
et le risque est de ne pas trouver la main-
d'ceuvre pour traiter ces volumes. Plus on
attend, plus les ostréicuiteurs vont aussi
avoir peur de se retrouver avec leurs huitres
sur les bras, ce qui n'est pas bon pour les
prix.

La pousse n’a pas été trés bonne au prin-
temps. Les volumes ne semblent pas trés
importants cette année,
Pourquoi les prix ne
montent-ils pas ?

Clest vrai que c'est para-
doxal. Les prix sont tirés
vers le bas alors qu'il ny a |
pas les volumes. Je n‘ai pas |
d’explication a part le fait

que raccourcir la saison sur un temps trés
limité ne stabilise pas les cours.

Le prix de la vente au détail névolue pas
beaucoup d'une année sur l'autre. Quand
celui du gros baisse, l'intérét pour la vente
directe augmente. Comme on va manquer
de volumes cette saison, ceux qui font du
détail et qui en ont 'expérience n‘auront

pas tellement de surplus pour vendre en

gros.
Mais chacun doit bien mesurer la renta-
bilité réelle de chaque type de commer-
cialisation. La vente directe nécessite une
bonne organisation. Elle génére des frais
et elle est chronophage, alors que les en-
treprises font déja face a une pénurie de
main-d’ceuvre.

Cultures marines [l n°332

Les difficultés de recrutement ne sont pas
nouvelles. Les solutions sont compliquées
a mettre en csuvre ?

Lemploi a en effet &té un des plus gros sou-
cis de la filigre la saison passée et ce sera un
vrai challenge pour les années a venir, C'est
un des effets de la crise des surmortalités.
Aprés 2008, certaines entreprises ont li-
cencié et ont depuis recours a du personnel
saisonnier, de I'emploi précaire. Il faut aussi
ajouter que le métier n’est pas toujours trés
attractif et que [a filiére souffre d'une mau-
vaise image. Les exploitants doivent motiver
les salariés a venir chez eux, chercher des
moyens de fidélisation comme I'épargne
salariale par exemple.

Les entreprises conchylicoles utilisent peutles
plans d'épargne entreprise, I'intéressement,
les tickets-restaurant. On en voit trés rare-
ment chez les ostréiculteurs. De méme, ils
ont la possibilité de proposer les offres d'un
comité dentreprise, méme s'il y a moins de
50 salariés, ce qui permet
aux employés de disposer
d'avantages comme dans
les grands groupes.

Une autre solution est de
mutualiser les moyens hu-
mains avec des secteurs
d'activité complémentaire :
le maraichage, I'hétellerie, la restauration,
via les groupements d’employeurs.

La mécanisation est aussi une réponse a la
pénurie de main-d’ceuvre ?

QOui, soit ce sont les chefs d'entreprise
qui compensent le manque de personnel,
soit ils investissent dans la mécanisation
pour de nouveaux outils de triage ou de
calibrage. Certains professionnels préfé-
raient, jusqu'a il y a peu, trier a la main mais
face aux problemes de recrutement, ils ont
été obligés de s'équiper en machines.

Le fonds européen pour les affaires mari-
times et la péche a aussi permis aux entre-
prises de se moderniser ?

I Décembre 2019 - janvier 2020
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ATA LES CONCHYLICULTEURS
DOIVENT COMPOSER AVEC DE
NOMBREUX PARAMETRES
QU'ILS NE MAITRISENT PAS. »

Il n'y a en effet pas eu beaucoup de
constructions de chantier, les demandes
concernaient surtout des projets de mé-
canisation. On voit bien d'ailleurs dans
les bilans des entreprises que |'investisse-
ment et I'endettement augmentent. Mais
I'enveloppe Feamp a été mangée trop
rapidement...

Le tableau que vous dressez de la filiére
n‘est pas trés optimiste. C'est compliqué
d’étre chef d'une entreprise conchylicole
aujourd’hui ?

Les conchyliculteurs doivent composer
avec de nombreux paramétres qu'ils ne
maftrisent pas: le stock, fonction de la
pousse et des mortalités, les prix de vente,
souvent a la merci des GMS, les achats
d’huitres, dépendants du captage et |4 en-
core des mortalités du naissain et des juvé-
niles, la qualité des eaux et les fermetures
administratives qui peuvent aller avec. Les
années ne se ressemblent pas et il est trés
dur d'anticiper et de se projete;; méme a
court terme. Il faut étre prudent dans ses
choix stratégiques, d'investissements et de
circuits de commercialisation. Les conchy-
liculteurs n'ont plus de lisibilité et doivent
aujourd’hui sans cesse revoir leur schéma
de production en s'adaptant aux aléas.

Propos recueillis par
Marion Larronde-Larretche




Calvados

Une meilleure rentabilité

Le résultat courant des entreprises ostréicoles du Calvados a progressé

de 9 % et la marge directe a gagné 13 centimes par kilo.

prés deux années de dégringo-

lade des cours, le prix moyen

de vente des huitres dans le

Calvades est reparti a la hausse
en 2018. Ce pourrait étre lié¢ & 'augmen-
tation des volumes vendus en spéciales,
de plus en plus d'exploitants mettent en
effet en ceuvre des techniques permet-
tant de produire cette huitre de gamme.
La reprise n'est toutefois que légére : le
kilo d’huftres se monnayait 4,74 euros en
2015 en moyenne dans les entreprises
suivies par le réseau Nautil et seulement
3,51 euros trois ans plus tard.

Par ailleurs, il semble y avoir eu moins

de mortalités cette année-la mais la
pousse n'a pas été trés bonne et les pro-
ducteurs n'ont vendu en moyenne que
78,3 tonnes d’huitres contre 85,3 tonnes
en 2017.
A cause de cette baisse du tonnage
vendu qui se traduit mécaniquement par
un amortissement des frais fixes et 4 la
hausse des achats d’huitres qui pésent
plus lourd en 2018 qu'en 2017, les colits
de production ont augmenté : 2 606 €/t
en 2018 pour 2 477 €/t en 2017.

Malgré tout, la rentabilité des struc-

DOSSIER
Performances économiques

Par Franck Maziéres,
conseiller d'entreprises

tures a été meilleure avec un résultat
courant progressant de 9 % (1 240 euros
par tonne en 2018 contre 1137 €/t en
2017) et une marge directe passant de 77
a 90 centimes par kilo d’huitres vendu.
Le taux d’endettement chute dans ce
département de 45 & 33 % et les capitaux
propres, en lien avec une meilleure ren-
tabilité, grimpent de 3 724 4 4 766 euros
par tonne. De quoi redonner le sourire aux
ostréiculteurs calvadosiens. D'autant que
les perspectives pour 2019 s'annoncent
tout a fait correctes avec des tonnages qui
semblent repartir a la hausse.

\9\,@""" 3506

_.-H 2606
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5 —— Prix de vente (€/t)

20005 o° X /
~ I . Coiit de production (€/t)
1000 L L L L I L L 1 |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LEXIQUE

1 Annuités : remboursement annuel
des emprunts (capital et intéréts).

i Capitaux propres : ensemble

des sommes qui reviendraient &
I'entrepreneur individuel ou aux associés
lors de la vente de l'entreprise.

i Coiit de production : colit des
matiéres premigres + charges affectables
directes et indirectes 4 la production
d'un bien.

B Cofit de revient : coit de production
+ rémunération du travail familial et des
capitaux propres.

Il EBE : excédent brut d'exploitation,
critere de mesure et de comparaison

de la rentabilité d'une activité. Il se
calcule de |a facon suivante : produits
d’exploitation - charges d'exploitation
hors amartissements et frais financiers.
I Endetternent : part des dettes dans
les ressources de "exploitation.

B ETP : main-d'ceuvre évaluée en
équivalent temps plein,

B Prix d'équilibre : prix de vente
minimum permettant a "ostréiculteur
d'assurer le recouvrement de ses
charges, le remboursement de ses
annuités et de ses prélevements privés.
I Rémunération des capitaux
propres : cette notion est utilisée dans
e calcul du cotit de revient. Le taux de
rémunération des capitaux propres
retenu par e réseau Nautil est e taux du
codevi +1 %.

E Rémunération du travail familial :
cette notion est utilisée pour le caleul
du colt de revient. Le montant ratenu
par le réseau Nautil correspond a la
catégorie 8 des salaires forfaitaires Enim
soit: 25607 £

1 Résultat courant : part du résultat
de I'exercice liée a Iactivité courante de
I'exploitation.

B Valeur ajoutée : accroissement de
valeur apportée par I'entreprise, au
cours d'un exercice, dans le cadre de
50N activité courante.

Description des entreprises Venteengros
Main-d’ceuvre totale (ETP) 3,42
dont main-d’ceuvre salariée 2,27
Surface maritime exploitée (ha) 3,20
Quantité vendue (tonnes/an) 78,34
Achat d'huitres/vente d'huitres (%) 24

Rentabilité des entreprises Venteengros
Valeur ajoutée (€/tonne) 2544
EBE (€/tonne) 1676
Résultat courant (€/tonne) 1240
Annuité/EBE (%) 29
Annuités (€/tonne) 492
Taux d’endettement (%) 33
Capitaux propres (€/tonne) 4766

Vente en gros (£/t)

Frais financiers

Prix de vente : 3 506 €/t

Approvisionnements

| 2606 €/t

'S Batiments, concessions et claires E‘%
i) \ |
-E Autres charges 229 \ |
5
g Main-d'ceuvre /65
4
'§ Mécanisation 469
| Achat d’huitres 715
Coilt de production : 2606
+ Rémun, du travail familial : 392
+ Rémun. des capitaux propres: 83 Prix déquilibre : 4 061 €/t
= Coiit de revient (£/1) : 3081 XU equilibres

Cultures marines If n°332 |l Décembre 2015 - janvier 2020
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Manche

Les prix remontent

Les entreprises manchoises pratiquant la vente en emballé ont bien travaillé

en 2018 avec une marge directe a la hausse, mais pour le vrac, les coiits de
production ont fortement augmenté et leur marge directe a perdu 30 % en un an.

e prix de vente en vrac a connu, en

Manche, un nouveau rebond avec

une progression de 2,77& 301€/

g entre 2017 et 2018. Mais la pousse
n'ayant pas été bonne depuis deux ans, les vo-
lumes vendus ont régressé. Les entreprises ont
dli racheter de la gamiture
poLr assurer un minimurm
de vente, ce qui s'est tra-
duit par une facture glo-
bale d'achats d’huitres
alourdie.

A cela il faut rajouter
la hausse des frais de
main-d'ceuvre (+18 %) liée aux difficultés
de recrutement. Les entreprises ont de plus
en plus recours a l'intérim ou au groupement
d'employeurs, voire 2 de la main-d’ceuvre étran-
gere logée sur place aux frais de |'entreprise.

~@~ Prix de vente en emballé (€/t)
~m - Colt de production vente en emballé (€/t)

— ——

Prix de vente en gros (€/t)
Co(t de production vente en gros

1000 .

Pour finir, il faut noter une forte augmentation
des amortissements sur les batiments avec
de nouveaux investissements grace aux aides
Feamp. Pour toutes ces raisons, les colits de
production sont remontés en fléche (+17 %).
La marge directe reflete elle aussi ces difficultes
et perd 30 % en un an pour
s'établir a 46 centimes par
kilo.

Comme pour le vrag, le
prix de vente en emballé
a lui aussi fortement pro-
gressé : 4,06 €/kg en 2018
contre 347 €/kg en 2017.
De nombreuses entreprises manchoises se sont
mises & ermnballer et & expédier depuis cing ou
six ans, sans avoir forcément de vrais repéres sur
les prix a pratiquer. Les cours ont ainsi &té tirés
vers le bas en 2016 et 2017 par l'inexpérience

Vente en gros (€/t)

Frais financiers

Par Franck Maziéres,
canseiller d'entreprises

des nouveaux entrants sur le marché. Les entre-
prises ont, en 2018, réajusté les prix a la hausse,
en restant néanmoins loin de la moyenne de
20142446 € /kg.

Les colits de production sont restés stables
pour la vente en emballé et comme les volumes
ont &té plus conséquents, [a rentabilité s'est lar-
gement améliorée : la marge directe moyenne
des entreprises suivies par le réseau Nautil était
en effet & 116 €/kg en 2018 contre 0,60 €/kg
I'année précédente.,

Pour 2019, les perspectives sannoncent
globalement correctes: la mortalité sur les
huftres triploides sermble assez modérée et la
pousse sur les naturelles, sans étre extraordi-
naire, devrait &tre meilleure que celle des deux
derniéres années. Les tonnages vendus vont
donc probablement repartir a la hausse, avec
des prix qui semblent se maintenir.

Prix de vente : 3012 £/t

test)

2009 2010 2011

Description des entreprises venteengros

Main-d’ceuvre totale (ETP) 5,08
dont main-d’ceuvre salariée 3,60
Surface maritime exploitée (ha) 4,25
Quantité vendue {tonnes/an) 124,01
Achat d'huitres/vente d’huitres (%) 10
Rentabilité des entreprises venteengros
Valeur ajoutée (€/tonne) 2167
_EBE (€/tonne) 1294
Résultat courant (€/tonne) 770
Annuité/EBE (%) : 54
Annuités (€/tonne) 693
Taux d'endettement (%) 49
Capitaux propres (€/tonne) 3459
Cultures marines [ n°332 [l Décembre 2019 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

i Batiments, concessions et claires 103 | 70
Approvisionnements 188
Autres charges 215 |
Main-d'ceuvre _
Achat d'huitres 527
Mécanisation 585

Prix d’équilibre : 3 850 £/t

Prix de vente ; 4 064 £/t

Frais financiers

Batiments, concessions et claires

Autres charges

Approvisionnements

Main-d’ceuvre

Mécanisation

Achat d'huitres

Coiit de production : 2552
+ Rémun. du travail familial : 306
+ Rémun. des capitaux propres : &1
Venteen emballé = Coiit de revient (€/t) : 2919
6,15 )
208 Vente en emballé (€/)
579 32—
125,12 > 104
13 | .
i o244
338
Vente enemballé
2348 977
1369
s 517
27 689
372
52
2834 Prix d'équilibre : 3 679 £/t

Janvier 2020

Coiit de production : 29M
+ Rémun. du travail familial ; 424
+ Rémun. des capitaux propres : 51
= Coit de revient (€/t) : 3376




Morbihan

Performances économiques

Le recrutement a la peine

Le manque de main-d'ceuvre se fait sentir mais ne bride pas pour autant

le développement des entreprises qui modernisent leurs outils.

~@— Prix de vente en gros (£/t)
- 4 - Coitde production vente en gros (£/1)

—@— Prix de vente en détail (€/1)
- 4@ - Coilt de production vente en détail (€/t)
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Vente en gros (€/t)

Frais financiers

.
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Par Martial Ehanno,
consultant

Prix de vente : 2 813 £/t

Approvisionnements

j22

'g a . .

"g Mécanisation 215

‘=|  Autres charges 4

':_. 286

= Main-d’ceuyre n

S Achat d’huitres 292
Batiments, concessions et claires 373

2009 2010 2001 2012 2013 2014 2015 2016 2077 2018

Description des entreprises ventcengros

Main-dceuvre totale (ETP) 2,98
dont main-d‘ceuvre salariée 1,57
Surface maritime exploitée (ha) 9,72
Quantité vendue (tonnes/an) 87,85
Achat d'huitres/vente d'huitres (%) 13

Rentabilité des entreprises venteengros

Valeur ajoutée (€/tonne) 1965
BEfefome) 1400
Résultat courant (€/tonne) 1051
Annuité/EBE (%) o
Annuités (€/tonne) 285
Taux d’endettement (%) 29
Capitaux propres (£/tonne) 3343

es entreprises ostréicoles du Morbihan
ont augmenté leurs volumes de vente
sur le marché de gros. Conséquence
directe, 1 a fallu plus de bras pour
travailler ces huftres. Les masses salariales
ont donc largement progressé (+34 %)
mais beaucoup de postes n‘ont pas trouvé
preneur. Ce manque de main-d'ceuvre ne
ralentit pas pour autant le développement
des entreprises. Les ostréiculteurs ont pal-
lié le probléme en réinvestissant leurs gains
de preductivité et en medernisant les outils
notamment dans du matériel de triage et
de calibrage, favorisant ainsi le confort et la
qualité de travail et contribuant a fidéliser le
personnel.
Parallelement les prix de vente ont légé-
rement baissé, de 15 centimes en moyenne
par kilo, Tout ceci a eu pour conséquence

: : Coat de production 1835
+ Rémun. du travail famllial : an
+ Rémun. des capitaux propres : 59 ox déauilib
= Coit de revient (£/t) : 2305 Prix d'équilibre : 2 749 €/t

Vente au détail Marge commerciale et produits annexes ; 81€/t
2,04 i )
07 Vente au détail (EA4) Prix de vente : 4 438 €/t
3,3_54' 12 F Frais finanders
30,;; e Ny L ‘ 22 Approvisionnements
. ‘ 334 Mécanisation
I} Achat d’huitres
Vente au détail 938
2682 60y Batiments, concessions et daires
] wl 723 Autres charges
1164 87 Main-d’ceuvre
25
423 Colt de production : 3725
a + Rémun, du travail familial : 110
el T + Rémun. des capitaux propres : 74
4243 Prix d'équilibre : 4137 €/t = Coit de revient (€£/1) : 4929

immédiate le maintien des taux d’endette-
ment (30% des capitaux propres |'année
précédente, contre 29 % sur la période ob-
servée). Cette situation parait donc satisfai-
sante, méme si elle reste fragile. Sila produc-
tivité venait & baisser sur les années a venir,
les entreprises pourraient avoir quelques dif-
ficultés a honorer leurs annuités bancaires.

'approvisionnement reste, avec la main-
d’ceuvre, un poste important et continue a
progresser. || permet toujours de compenser
la mortalité tout au long de la vie de I'huitre
et a assurer une stabilité des tonnages ven-
dus. Afin d’éviter de faire subir des variations
aux exploitations, les chantiers se préparent
et se diversifient par la vente directe aux
consommateurs. Lactivité de production
s’est donc redressée, mais les mortalités font
évoluer les stratégies de vente.

Cultures marines 11 n°332 [l Décembre 2019 - janvier 2020

Marge commerciale et produits annexes : 398 €/t
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Julie Lallouét-Geffroy

Un bon approvisionnement assure
la stabilité des tonnages vendus.
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Vendée

Un niveau d’investissement record

Le niveau d'endettement des entreprises a progressé mais le versement

attendu des aides Feamp améliorera la trésorerie.

es grandes tendances engagées ces
derniéres années se sont confir-
mées en 2018 pour les entreprises
ostréicoles vendéennes avec une
baisse des colits de production qui sest
accélérée. Elle est principalement liée a la
hausse des volumes de
production (par entre-
prise comme par unijté
de main-d'ceuvre) et a
la bonne maitrise des
charges de production,

80 % des entreprises, avec un chiffre d’af-
faires qui reste stable mais perd des parts
de marché global : 33 % des volumes en
2018 contre 41 % en 2015. Certains pro-
fessionnels ont en effet décidé d'arréter
ce type de commerdialisation chrono-
phage. Il faut néanmoins
faire attention au préalable
a bien connaitre ses colits
de production a l'élevage
et les changements d’crga-
nisation & mettre en place

avec une gestion ra-
tionnelle des stocks: les
achats d’huitres ont chuté de 233 € /t dans
les entreprises de vente au détail. La pro-
duction se recentre sur les parcs ligériens,
entrainant a la baisse le poste de mécanisa-
tion dans ces entreprises.

La vente au détail est présente dans

5500 r —a— Prix de vente au détail (€/t)

Y ' pour garder les équilibres

financiers.

La hausse des volumes produits ces der-
nigres années a donc été valorisée par de la
vente en gros. Les entreprises ont pleine-
ment bénéficié de la proximité des expé-
diteurs et du travail réalisé pour améliorer
la qualité de leurs produits. La zone de pro-

Vente a 'expédition (€4)

Par Franck Chatelier,
conseiller d'entreprises

duction manque toutefois de renommée,
malgré des efforts constants, et les expédi-
teurs voient leurs prix stagner.
Le dynamisme des entreprises est démon-
tré par un niveau d'investissement record a
1120 €/, soit une augmentation de 38 %
comparé a 2017 Clest la conséquence de
la restructuration engagée qui accélére la
maodernisation des outils de production. En
paralléle, le niveau d'endettement des entre-
prises a progressé de plus de 11 000 eurcs
par unité de main-d'ceuvre totale. Le ver-
sement des aides Feamp dans les exercices
suivants améliorera les trésoreries et le bon
niveau des EBE permettra de faire face aux
annuités a venir

Reste deux enjeux majeurs pour 'avenir de
ces entreprises : trouver et fidéliser la main-
d'ceuvre salariale et anticiper les transmis-
sions des exploitations.

Prix de vente : 4 361 €/t

5 oo L~ ™ - Colt de production vente au détail €/ Frais financiers |26
4500 g Batiments, concessions et claires 136770 |
r T ——— = i \
A ;/ » B9 2361 Approvisionnements 278 1
4000 | ” SO S
- - H---m
S | B 5 Autres charges
3500 ¢ B~ m---8 Gr
5—‘—'2/ sl 3
e ot Achat d’huitres s 995
2500[ —@— Prix de vente a I'expédition (€/1) A .
-3 - Colt de production vente a l'expédition (€/1) Mécanisation 580
2000 . 1 L L . L L L ' R
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 206 2017 2018 Main:d ceuvre 814
Colt de production : 3164
+ Rémun. du travail familial : 399

+ Rémun. des capitaux propres : 67

. . . Vente
Description des entreprises alexpédition Vente au détail

Main-d'ceuvre totale (ETP) 4,06
dont main-d‘ceuvre salariée 2,76

Surface maritime exploitée (ha) j ”3;,789 7
Quantité vendue (tonnes/an) 83,42
Achat d’huitres/vente d’huitres (%) 27
Vente

Rentabilité des entreprises

Valeur ajoutée (€/tonne) 2970

EBE (€/tonne) | 2088

Résultat courant (€/tonne)
Annuité/EBE (%)

Annuités (€/tonne)

Taux d’endettement (%)
Capitaux propres (€/tonne)

Cultures marines 11 n°332

alexpédition  Vente au détail

Prix d'équilibre : 4 184 £/t

= Coilt de revient (€/1) : 3630
2,22 .
1,02 Vente au détail (€/t) Prix de vente : 4 531 €/t
3,69 EY) Frais financiers
35,84 . . ]
176 Batiments, concessions et claires 1
16,05 197 Approvisionnements
385 Autres charges
3305 777 Mécanisation
2335
o 586 Achat d'huitres
. 768 Main-d'ceuvre |
439 Coiit de production : 291
35 + Rémun. du travail familial : 857
. N + Rémun, des capitaux propres : 79
4523 Prix d'équilibre : 3 768 €/t = Coutde revient (/1) : e
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Charente-Maritime

DOSSIER

Performances économiques

Les colts de production s’envolent

Malgré des prix de vente a la hausse sur le marché de gros,

les revenus des ostréiculteurs bais

—&— Prix de vente en gros (£/t)
« ~m - Colt de production vente en gros (£/t)

6000

5000

4000

sent.

Frais financiers

Vente en gros (/1)

Par Sylvain Bazile,
directeur de territoire

Prix de vente : 4 756 €/t

Batiments, concessions et claires

5 65
120

Approvisionnements

%

Autres charges 385
SHed ; . Mécanisation 403
2000 omeT " e Prixde vente au détail [€/t)
’ - - - Codt de production vente au détail (£/t) Achat d'huitres
1000 n . L . . . : i 2M2
2009 2010 201 2012 2013 2074 2015 2016 2017 2018 Maiti-d'ceuvre -
Colit de production : 4493
+ Rémun. du travail familial : 63
+ Rémun. des capitaux propres: 26 Prix d'équilibre : 4 865 €/t
L ) = - : rix d’équilibre :
Description des entreprises vemeengos  Vente audstail Coltdrmipntie/t] - a582
Main-d'ceuvre totale {ETP) 13,4 313
dont main-d’ceuvre salariée 1,64 1,45 Vente au détail (/1) Prix de vente : 4 576 €/t
_ Surface maritime exploitée (ha) 9,73 0,56 77 Frais financiers
. Quantité vendue (tonnes/an) 605,66 46,7 184 Approvisionnements
Achat d'huitres/vente d’huitres {%) 75 67 — [ 3 . . .
15 Batiments, concessions et claires
L . 342 Autres charges
Rentabilité des entreprises Venteengros Venteandétail - .
et 1215 Main-d‘euvre
Valeur ajoutée (€/tonne) - 1782
- EBE,(‘:/W_"“?,)___ 729 715 Achat dhuitres
Résultat courant (€/tonne) 485 . -
RS . an Mécanisation
| Annuité/EBE (%) 30 |
Annuités (€/tonne) 315 Colt de production : 3659
| Pt = - + Rémun. du travail familial : 921
| Taux d'endettement (%) 64 e + Rémun. des capitaux propres : 95
Capitaux propres (€/tonne) 1491 5409 Prix d'équilibre : 4 641 €/t = Conitde revient (€/1) : 7675

algré une chute des morta-
lités ostréicoles en 2018, les
résultats des entreprises cha-
rentaises suivies par le réseau
Nautil ne sont pas trés bons. On observe,
pour la vente en gros, une bonne tenue des
prix de vente mais une hausse encore plus
importante des colits de production. Ces
derniers sont quasiment stables pour les en-
treprises travaillant au détail mais les cours,
eux, ont en moyenne perdu 43 centimes au
kilo. En conséquence, dans les deux cas, les
rentabilités souffrent avec une baisse a la fois
de I'EBE et du résultat courant, et un taux
d’endettement en progression (respective-
ment 64 et 43 %) qui fait craindre des pro-
blémes de trésorerie et de remboursement
d’annuités a venir.
Pour les ostréiculteurs vendant au détail,

le salut arrive par des volumes d’huitres ven-
dues plus importants (47 tonnes par an et
par entreprise contre 40 t/an en 2017) et par
Iactivité de dégustation, toujours plébiscitée
dans ce bassin ostréicole, et source de reve-
nus complémentaires.

Les ventes en gros ont elles aussi augmenté
avec un volume moyen de 606 tonnes en
2018 contre 414 tonnes l'année précédente
permettant de compenser en partie la perte
de marge directe,

La filiere conchylicole charentaise est par
ailleurs dans un contexte de marché de I'em-
ploi tendu, une stratégie adaptée est donc
nécessaire pour assurer la pérennité et la
transmission des structures. Les entreprises
de ce bassin bénéficient de la renommée des
produits proposés qui rayonne sur le terri-
toire national comme a l'export.

Cultures marines

i

David Labardin

Les prix stagnent alors que les colits de
production augmentent.
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Arcachon

Le résultat courant grimpe en fleche

Malgré cing semaines de fermeture pour Dinophysis, les ostréiculteurs

du bassin d'Arcachon ont fait une bonne année 2018.

vec cing semaines de fermeture au
printemps pour cause de Dinophysis,
I'année 2018 aurait pu étre difficile
our les ostréiculteurs du bassin
dArcachen. Mais la plupart des entreprises du
secteur sont équipées d’un circuit fermé qui
leur a permis de faire le dos rond. Les autres
ont sans doute perdu un peu de chiffre d'af-
faires et augmenté leurs achats d'huitres mais
globalement, 2018 a été une bonne année
pour les exploitants de ce secteur.

Passant de 1185 1 965 euros par tonne,
le résultat courant moyen a en effet grimpé
de 66 % en un an. Une évolution positive
lie & une meilleure valorisation des huitres
qui sont de moins en moins vendues en gros
dans cette région. Les dégustations, en vogue
depuis quelques années sur le bassin, conti-
nuent en effet de faire des émules. Le prix
des hultres a gagné 5 centimes d’euros au
kilo mais c’est aussi les produits annexes ven-
dus par les ostréiculteurs (autres coquillages,
vin...) qui participent a cette belle augmenta-
tion du résultat courant.

Rentabilité des entreprises

Vente d’huitres

Les huitres sont mieux
valorisées grace ala
dégustation.

Les colits de production ont également pro-
gressé entre 2017 et 2018, principalement en
lien avec les investissements facilités par les
aides européennes.

Certains exploitants ont dailleurs déja
percu les subventions Feamp, ce qui vient
également gonfler le résultat courant. Les frais
de mécanisation ont donc augmenté mais les
achats d’huftres, eux, ont baissé. Parce que

Description des entreprises

Par Véronique Brogniez,
conseillere

Loz Fabrégues

le captage 2017 avait été correct, les ostréi-
culteurs n'ont pas eu besoin de beaucoup
d’'approvisionnements  supplémentaires
en 2018 d'autant que la pousse n'a pas &té
mirobolante, mais pas catastrophique ncn
plus. Les achats d'huitres viennent donc sur-
tout des exploitants qui possédent un point
de dégustation et souhaitent proposer des
triploides & leurs clients estivaux.

Vente d'huitres

Valeur ajoutée (€/tonne) 3735 Main-d’ceuvre totale (ETP) 4,85
EBE (€/tonne) 2705 dont main-d‘ceuvre salariée 3,15
Résultat courant (€/tonne) 1965 Surface maritime exploitée (ha) 3,85
Annuité/EBE (%) 26 Quantité vendue (tonnes/an}) 34,67
Annuités (€/tonne) 713 Achat d’huitres/vente d’huitres (%) 20
Taux d’endettement (%) 35
Capitaux propres (€/tonne) 9402 R .
P RrGREes 8 Vente d’huitres (€/t) Prix de vente ; 5 388 €/t
Frais financiers
7000 Approvisionnements
6000 | Batiments, concessions et claires 440 :‘\
. Main-d’ceuvre | 1679
5000 | j 3 Achat d*huitres 4
= i 7 Autres charges 200
Mécanisation
—&— Prix de vente {€/1) 1925
= - Codt de production (€/t) Cotit de production : 4791
+ Rémun. du travail familial : 1256
2 000 : ; ) ; + Rémun. des capitaux propres : 165

2009 2010 2011 2012
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Coiit de revient (€/t) :
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Moules

DOSSIER
Performances économiques

Les taux d’endettement grimpent encore

Les prédations pénalisent fortement les entreprises, de la Normandie
au Morbihan, et affectent leur rentabilité.

algré de forts taux d'endette-

ment (2 48 %), la rentabilité

globale des entreprises myti-

licoles manchoises reste & un
niveau correct. Le millésime 2018 a été
une fois de plus un bon cru avec un prix
moyen a 1,87 €/t contre 1,80 en 2017
Cette bonne performance est toujours a
relier a la hausse des volumes vendus en
sacs : 64 % du tonnage total contre 60 %
I'année précédente. Le colt de produc-
tion moyen est quant a lui quasi stable &
+0,01 €/kg. Dans ce contexte, la marge
directe se maintient & 68 centimes par
kg vendu. 2019 devrait aussi &tre un bon
cru [lire également page 42-43] mais de
grosses inquiétudes planent sur la saison
2020 en raison de la forte prédation des
crabes sur le naissain.

Les entreprises ont fortement investi ces derniéres années.

La situation des exploitations mytilicoles
morbihannaises interroge elle aussi. Ces
entreprises ont connu des années de forte
croissance, majs une baisse chronique de
la productivité pourrait se profiler a pré-
sent. La production moyenne est restée
stable & 106 tonnes par

contre 38 % en 2017). Ces entreprises sont
donc fragilisées, par la hausse des annuités
bancaires et par la stagnation de leur pro-
duction en tennage et des prix.

Enfin en Charente-Maritime, la produc-
tion se maintient malgré des difficultés a
mobiliser du personnel.

exploitation en 2018.
En revanche, le colit de
production a fortement
augmenté (+16 %) et
ce, sans revalorisation du
prix de vente. Ces références montrent que
la profession pourrait vivre une crise écono-
mique et financiére dans les années a venir.

En effet, les exploitations mytilicoles du
Morbihan ont fortement investi ces der-
niéres années et le taux d’endettement
est trés élevé (44 % des capitaux propres

Ce facteur entraine des
décisions de gestion
pour valoriser  diffé-
remment la production
avec des procédés in-
novants et une commercialisation adaptée.
La saison 2018 a été correcte bien qu'un
surcroft de naissains a abaissé la rentabilité
des péches. Les indicateurs économiques et
financiers des entreprises restent & un tres
bon niveauw, ce qui permet de dégager des
marges de manceuvre.

= Normandie (/)

Batiments, concessions et claires

Prix de vente : 1810 €/t

50

Frais financiers

51

Autres charges

Main-d'ceuvre

330

Approvisionnemants

Achat de demi-moules

=
=
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=
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e
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Mécanisation

160

Colt de production :
+ Rémun. du travail familial :
+ Rémun. des capitaux propres : 48

= Coiit de revient (€/1) :

Prix d'équilibre : 1790 €/t

Prix de vente : 2 037 £/t

Frais financiers

Approvisionnements

Achat de demi-moules

Batiments, concessions et claires

Mécanisation

Main-d‘ceuvre

=
=
©
=
o
e
2
o
a
=
=
=
o
o

Autres charges

Morbihan /)
Description des entreprises Normandie Morbihan ”
Main-d‘ceuvre totale (ETP) 3,18 2,53

~ dont main-d'ceuvre salariée 1,59 77_
Quantité vendue (t/an) 128,83 106 ’ :
384 7

Rentabilité des entreprises Normandie Morbihan .
Valeur ajoutée (€/tonne) 1607 1473
EBE (€/tonne) R 0 287
Résultat courant (€/t) 825 697 302
Annuité /EBE (%) R
Annuités (€/tonne) 387 476
Taux d'endettement {%) s Prix d'équilibre : 2 597 £/t
Capitaux propres (€/tonne) 2748 2842

Colit de production :
+ Rémun. du travail familial :
+ Rémun, des capitaux propres : 50

= Coiit de revient (€/1) : 1898

Marge commerciale et produits annexes : 38 £/t

Cultures marines
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